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Яковлева А.А. Контроллинг в системе управления предприятием
С переходом к рыночным отношениям предприятия осуществляют свою деятельность в 

непрерывно изменяющихся условиях, более сложными становятся взаимосвязи предприятия 
и внешней среды, увеличивается объем передаваемой информации. Новые условия функцио-
нирования определяют необходимость совершенствования сложившейся практики управле-
ния  с  целью обеспечения  эффективной деятельности предприятия  на  рынке.  Определены 
основные требования к системам управления, предъявляемые новыми условиями функцио-
нирования при динамично изменяющейся внешней среде, проанализированы существующие 
недостатки  систем  планирования  и  контроля  на  отечественных  предприятиях.  Одним  из 
направлений  совершенствования  систем  управления  предприятиями  является  применение 
контроллинга. Рассмотрены основные концепции контроллинга, и определены их недостатки 
с  авторской точки зрения.  На основании критического анализа существующих концепций 
контроллинга дано авторское определение данного понятия, позволяющее определить сферу 
его функционального применения и место контроллинга в системе управления предприяти-
ем.
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