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It is considered the problems associated with the pedagogical support of the development of manage-
rial competence of Russian commanders. Through the implementation of a set of measures for the peda-
gogical support of development, the authors propose a methodology aimed at developing and implement-
ing stable motives for professional activity among officers, improving the theoretical and methodical pre-
paredness of commanders, developing the intellectual abilities of officers, and providing the necessary
conditions for training and educating subordinates.
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В условиях  построения  территориальной  системы войск  национальной

гвардии, в военной педагогике важной задачей является выбор методов, ко-

торые давали бы возможность оценить и развивать уровень управленческой

компетентности  командиров  подразделений  войск  национальной  гвардии

Российской Федерации. Проблемы развития управленческой компетентности

командиров подразделений рассматриваются, как правило, с позиций разви-

тия личной управленческой компетентности офицера и соответствия уровня

этого развития новым задачам служебно-боевой деятельности войск нацио-

нальной гвардии Российской Федерации.
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Для установления уровня развития компетентности командиров подраз-

делений в управленческой деятельности следует учитывать системный харак-

тер проявления индивидуальных качеств, неравномерное и несвоевременное

развитие некоторых качеств личности у отдельно взятого командира подраз-

деления. Возможность оценки уровня развития управленческой компетентно-

сти офицеров имеет важное теоретическое и практическое значение, это дает

возможность целесообразно планировать и организовать  процесс обучения

военнослужащих, позволяет объективно определить исходный уровень про-

фессиональной подготовки офицеров и отслеживать происходящие в них из-

менения,  с  точки  зрения  совершенствования  личных  качеств  командиров

подразделений войск национальной гвардии Российской Федерации [1; 3].

В соответствии с поставленной целью, предлагается решить задачи, связанные:

• с определением сущности и структуры управленческой компетентности

командиров  подразделений  войск  национальной  гвардии  Российской

Федерации, специфики и содержанием их служебно-боевой деятельно-

сти,  а это сложный и многогранный процесс расширения профессио-

нального  кругозора  офицеров,  накопления  ими  опыта  в  выполнении

учебно-воспитательных задач, их морального и материального стимули-

рования, создания благоприятных условий для саморазвития [2];

• с  разработкой  программы  педагогического  сопровождения  развития

управленческой компетентности командиров подразделений войск наци-

ональной гвардии Российской Федерации, оптимизации процесса управ-

ления и ее внедрение в повседневную жизнедеятельность подразделения;

• с анализом происходящих изменений, фиксируемых в уровне развития

управленческой компетентности командиров подразделений как управ-

ляемом процессе;

• с внедрением предлагаемой методики педагогического сопровождения

развития управленческой компетентности командиров подразделений

войск национальной гвардии Российской Федерации;

• с деятельностью по анализу полученных результатов и формулировкой

теоретических и практических выводов.

Поэтому главная  цель работы состоит  в  том,  чтобы путем реализации

комплекса  мероприятий,  связанных  с  совершенствованием  содержания  и

структуры педагогического сопровождения развития управленческой компе-
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тентности командиров подразделений, помочь офицерам более глубоко осо-

знать важность выполняемых задач по обучению и воспитанию подчинен-

ных, повлиять на выработку у них устойчивых мотивов, побуждающих к эф-

фективному решению служебно-боевых задач, повысить уровень управлен-

ческой компетентности и создать по мере возможности благоприятные усло-

вия для осуществления служебно-боевой деятельности военнослужащих.

Для достижения поставленных целей с командирами подразделений сле-

дует реализовывать комплекс организационно-педагогических мероприятий:

уточнение целей командирской подготовки офицеров; оптимальное соотно-

шение  часов  и  содержания  учебного  материала  командирской  подготовки

офицеров; формирование устойчивой мотивации деятельности по развитию

управленческой компетентности командиров подразделений, улучшению по-

казателей обучения и воспитания подчиненных.

Проводимая работа должна соответствовать ряду важных требований: 

1. Предложенные мероприятия не должны нарушать плановую служебно-

боевую деятельность подразделения.

2. В процессе работы необходим постоянный контроль за ходом выполнения

запланированных мероприятий и происходящими изменениями в уровне

развития управленческой компетентности командиров подразделений.

3. Заблаговременно довести до командиров батальонов и рот цели и зада-

чи  педагогического  сопровождения  развития  управленческой  компе-

тентности командиров подразделений.

4. Работу  планировать  с  учетом  привлечения  всех  должностных  лиц

воинской части,  обеспечив  им возможность  регулярно обмениваться

мнениями о ходе педагогического сопровождения развития управлен-

ческой компетентности командиров подразделений.

Содержание методики педагогического сопровождения развития управ-

ленческой компетентности командиров подразделений направлено: 

• на формирование и развитие у офицеров устойчивых мотивов к про-

явлению инициативы при решении задач обучения и воспитания во-

еннослужащих;

• на  повышение  теоретической,  методической  подготовленности  ко-

мандиров подразделений; 

• развитие интеллектуальных способностей офицеров; 
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• обеспечение необходимых условий эффективного обучения и воспита-

ния подчиненных.

Организационно педагогическое сопровождение развития управленческой

компетентности командиров подразделений проводится на двух взаимосвязан-

ных уровнях: батальонном и взводном. Основным является батальонный уро-

вень, так как именно в этом коллективе наиболее эффективно решаются зада-

чи командирской подготовки офицеров и создаются наиболее благоприятные

условия для развития управленческой компетентности командиров подразде-

лений войск национальной гвардии Российской Федерации.

На батальонном уровне главное внимание следует уделить решению сле-

дующих задач:

• согласование усилий командиров батальонов, рот в ходе педагогиче-

ского  сопровождения  развития  управленческой  компетентности  ко-

мандиров подразделений;

• теоретическая и методическая подготовка командиров подразделений,

формирование модели их управленческой деятельности; 

• выработка потребностей у командиров подразделений в научном обес-

печении учебно-воспитательного процесса;

• формирование у командиров подразделений критического отношения к

своей служебно-боевой деятельности;

• оказание командирам подразделений индивидуальной помощи в освое-

нии передового опыта; 

• организация обсуждения идей педагогического сопровождения с целью

их дальнейшего внедрения в войсках;

• оказание  помощи  в  становлении  недавно  назначенным  командирам

подразделений, формирование у них индивидуального стиля управлен-

ческой деятельности; 

• обеспечение  условий  и  оказание  необходимой  помощи  командирам

подразделений в организации работы по самосовершенствованию; 

• осуществление контроля за управленческой деятельностью командиров

подразделений и закреплению полученных результатов.

На взводном уровне необходимо осуществлять:
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• изучение индивидуальных психологических особенностей командиров

подразделений, их готовности к осуществлению управленческой дея-

тельности, приобретённого опыта решения служебно-боевых задач; 

• организацию и проведение мероприятий направленных на формирова-

ние устойчивой мотивации командиров подразделений к осуществле-

нию эффективной управленческой деятельности;

• контроль  за  уровнем  развития  управленческой  компетентности  ко-

мандиров подразделений и результатами служебно-боевой деятельно-

сти подчиненных.

Таким образом, педагогическое сопровождение развития управленческой

компетентности командиров подразделений во многом зависит от точности

выполнения предложенной методики. Процесс педагогического сопровожде-

ния  развития  управленческой  компетентности  командиров  подразделений

должен осуществляться непрерывно. Командиры подразделений в процессе

служебно-боевой деятельности постоянно приобретают новые знания, пере-

ходя с одной образной ступени на другую, причём, каждый последующий пе-

риод их подготовки характеризуется качественным ростом [4; 5]. Управлен-

ческая деятельность выступает условием, позволяющим развиваться потен-

циальным  возможностям  командиров  подразделений  войск  национальной

гвардии Российской Федерации.
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